NEN TANG CUA KHO'I NGHIEP KINH DOANH
T.S H6 Thién Théng Minh
Chd nhiém cau lac bé Khéi nghiép Truong Pai hoc Quéc té Sai Gon (SIU)

Kinh nghiém kinh doanh 1a mét qua trinh tich IGy lau dai cia méi ca nhan
ngwoi chd doanh nghiép,véi kinh nghiém la mét ngwdi vira kinh doanh vira theo
nghiép gidng day trong linh vwc Quan tri Kinh doanh, bai viét hwéng dén viéc chia
sé nhirng kinh nghiém cua ban than trong hoat dong khéi nghiép (Start-Up).Nhirng
chia s& bén dwdi duc két tlr kinh nghiém ban than, cac ban sé khong thay trong sach
v& nao hay bao chi ndo, ban than mong muén viét bai nay dé cé nhiéu ngudi can
nhac co hdi ctia minh khi kh&i nghiép.

C6 nhiéu y nghia khac nhau vé viéc kinh doanh nhwng hiu hét déu ddng y
rang kinh doanh la céng viéc cé y nghia séng con dé gitip nén kinh té tang trwéng va
tao ra co hoi viéc lam trong moi x& héi. Diéu nay dac biét dung & cac nwéc dang
phat trién nhw Viét Nam, noi ma cac doanh nghiép nhé thanh céng la déng co chinh
tao ra cong an viéc lam va gilp gidm doi nghéo. Trong bai viét nay sé gidi thiéu voi
cac ban déng co va nguyén tic co ban cta khéi nghiép kinh doanh maban than
nguoi viét duc két duwoc, nhirng kinh nghiém nay khéng phai ai ciing c6 diéu kién dé
trdi qua. Khi khéi nghiép ai cling dat ra cau hoi: v&i sé von ban dau khong nhiéu,
kinh nghiém it, thi lam thé nao dé thanh coéng?

1. KHO'I NGHIEPKINH DOANH CAN THIET CHO MOI NGU Ol

Cudc séng xa hoi ludn tao ra thj trwéng khdng 16 v& nhu cau va budc phai co
cac doanh nghiép tim hiéu, kham pha ra nhirng nhu ciu d6 d& dem dén cho khach
hang nhirng gia tri ma ho san sang bé tién ra dé dwoc thda mén .Do dé nhirng san
pham dich vu m&i luén c6 mat trén thj treng bén canh hé théng doanh nghiép kinh
doanh twr truyén thdng téi hién dai. Khéi nghiép thi co hoi cho tat ca cac ban, chi can
céc ban thich thi 1am lic nao luén chao dén moi ngudi, ban sé giau, rat giau, dai gia
néu thanh coéng. Nhung chuyén khdng dé nhw ban nghi, ban sé& c6 thé danh doi
nhiéu thirc nhw tién, tuyét vong, gia dinh va con céi...

Toi da trng chirng kién réat nhiéu ngudi khéi nghiép nhung khéng nhw y va mat mat
rat nhiéu, nhwng qua doé ho déu trai nghiém qua tudi tré dé trwdng thanh hon, khéng
c6 gi la that bai don thuan néu nhw minh hoc dwoc gia tri tr nd. Khéng c6 thét bai,
tat ca chi la thir thach cho ching ta la nhitng ngudi tién phong trong khéi nghiép —
tén 1 quyén séach rat ndi tiéng cha cha tich tap doan Han Quéc - Hyundai. Ban chi
can c6 dang 1 nén tadng quan trong nhéat do la co thé tré thanh doanh nhan : “dé la
yéu thich gidi quyét van dé, con lai moi thir khac déu hoc va luyén tap dwoc bang y
chi va quyét tam, deo bam, sw tap trung cao do”.

C6 thé ban khéng biét chi» 1 ngwdi 1am chl nhw x6i LA Chudi (1 ctra hang x6i trén
dwéng Tran Hwng Pao, Quan 5) 1 thang ciing phai b thi 400-500 triéu déng tién l4i.
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Hoac 1 chi hoc Pai hoc M& chi mé&i nam 3 Pai hoc Mé ma da tw lap dwoc 1 quan
café ndi tiéng — MTV trén dwong V6 Van Tan khi trong tay ban d4u chi c6 von ven
30 triéu . Anh em Sinh B6i -CEO Nha hang Sinh D6i sinh nam 1974-tai san gi& cling
tm vai trdm ti va con rat nhiéu thanh phan dai gia am tham khéac...
Thé gi¢i khé khan cia nhirng nguwdi khdi nghiép thuwong khéng dwoc nhiéu ngudi
biét dén vi khéng c6 nhiéu chia sé va cac trwdng khéng c6 mén hoc hay chuyén dé
dé gidng day trong nganh quan tri kinh doanh, ciing khéng bao gi& dwoc in trong
sach nhirng Diéu chwa ké vé trai nghiém khéi nghiép. Cac bac phu huynh thi luén
mudn con minh thanh tai trong céng viéc “6n dinh”, nhwng sw that la nguoc lai, da
sb 1a nghéo 6n dinh, biét bao gi® méi mua dwoc nha, xe & Thanh phd H6 Chi Minh
hay Thu d6 Ha No6i chat chéi nhw hién nay.

2. MUC TIEU KHOI NGHIEP KINH DOANH LA HUONG PEN PHUC VU KHACH
HANG

Pé l1am kinh doanh cai gi dé thanh céng thi minh phai that ré hinh anh ma minh
mong muén tré thanh trong twong lai. Doanh nhan khéng phai la ngwdi cé nhiéu tién
bac, dwoc goi l1a 6ng chi hay doanh nhan thi phai cé dwoc tlr “nhan” dang sau thi
ho phai theo 1 cai gi d6 I&n hon chinh sy thod man giau sang cia ban than. Khéi
nghiép 1a dé thod man wéc mo, dam mé va vi nhirtng gi xung quanh x& héi minh
dang séng. Tén ho dwoc xirng mai sau khi ho chét di, dieu d6 méi thwe sw dang mo
trong cudc doi ctia ngwdi lam chi kinh doanh. Khi ho kinh doanh, ho luén can nhac
dén moéi trwedng va loi ich gia tri ma san pham, dich vu dem dén cho khach hang cua
ho. Lam ra tién bang moi cach phuc vu tét gia tri khach hang dwoc théda man bang
moi gia theo ttvng mirc dé khac nhau.

3. PIEU KIEN BE KHO'| NGHIEP

Tam ly kinh doanh doanh cta ngwei méi kh&i nghiép:bat kyngudi nao méi khéi
nghiép déu khéng cé thoéi quen séng chungvdi that bai, ho khdng mubn g&p mao
hiém va ho sé lam moi thir, quyét dinh moi th&, bang moi cach ngdn can. Ngay khi
trwdng thanh , nguwoi Viét Nam luén mudn con minh “tap trung hoc” nhirng gi ma
khéng biét rang tai tredng dai hoc cling chang day cach xuét phéat thuan loi, diéu
kién can cé, nén tang ban than dé con em ho khéi nghiép kinh doanh thich nghi véi
méi trwdng, thi trwdng canh tranh gay gat. Ban phai “tap” cho bé me git¢ khodng
cach du xa dé& moi viéc khdng thé can thiép hoan toan dwoc twong lai con em minh
nira khi chon con dwdng chéng gai vé kinh doanh, xac dinh cho gia dinh biét trudc
la kh&i nghiép sé& c6 thé mét tién va mét nhiéu thir quy gia vi thé khéng nén mang
chi con khi nga va hay dé cho con nga vai lan va ddng vién con hay tw ding |én di
tiép (Céch tbt hon la divng cho bdé me biét qua nhiéu vé tinh toan day liéu linh cia
ban than vi ho khéng cuing tdm trang va cdm xuc giéng ban).



Diéu kién tiép theo la gi¢i han cha chinh ban than cac ban. Ban cho rang la minh c6
1y twéng tdt va ban than ban la siéu pham, ban danh th&i gian dé nghi vé né nhung
cling chang dam lam gi v&i né vi “ngai’moi tht, ban qua tét khi séng trong vong an
toan ctia minh, va ban ty thuyét phuc ban than minh rang Ia minh chwa da diéu kién
dé thwe thi y twdng nay, doé la gi¢i han cta ban than. Dé vuot duwoc rao can nay thi
ban phai tap dwoc cho minh théi quen luén tién 1én phia trwéc va thwe hién ngay,
khong tri hodn, noi theo ngbn ngi tré hién nay la “thich thi l1am, thich thi quay”. Bang
moi gia tlr bd théi quen thich an toan, suy nghi nhiéu va lam khéng bao nhiéu, néu
dé t&i mai thi s& con cé thém ngay kia va khdng bao gi®r niva.

Con vé viéc khdng co hay thiéu ngudn lwcthi ban nén biét rang khi khéi nghiép ai
ciling sé thiéu, lam nhd thiéu it 1am I&n thiéu nhiéu. Thoi diém tdt nhat [a hdm nay
chr khdng phai ngay mai. Hanh trinh dai bat dau tw chi 1 buwéc dau tién, mudn cod
kinh nghiém thi phai c6 vap nga va chon th&i diém vap khi ban than ban dang con
tré va sung strc d& da strc dirng day, chang co thoi gian nao tdt hon thdi gian sinh
vién tbt nghiép dé kh&i nghiép. Nghi nhiéu ma khéng lam thi ciing gidbng nhu nguoi
lam ma khong biét suy nghf.

4. CONG VIEC PAU TIEN CUA KHO'I NGHIEP :Biét chao hang —Biét ban hang

Bai hoc dau tién cho nén tang kh&i nghiép thanh céng chinh 1a ki nang giao tiép dé
st dung chao hang cho khach hang biét vé& doanh nghiép cia minh. Giao tiép 1a ki
nang séng con dé thanh céng cta con ngudi, con chao hang 1a ki nang cbt 16i dé
kh&i nghiép, con ban hang la ki nang quan trong ctia doanh nhan dé két thac 1 chu
ky kinh doanh thanh céng. Hay tham gia 1 cong viéc ban hang nao dé ma can minh
phai vwot qua ngai ngling, mac c&dé quy lay, xin moi nguw®i quan tdm dén san pham,
dich vu clia minh trwéc dam déng va biét chap nhan Idng nghe sy ché bai cta dbi
tha, sw tr chéi thang thirng cha khach hang trung thanh cta doanh nghiép khac véi
thai dd 1 cach vui vé, hoc dwoc céi tinh than khéng bé cudc, ngang cao dau khéng
guc nga la cwc ki quan trong. Khi kh&i nghiép thi dich than 6ng chu vira la ngudi
ban hang, ké toan, quét don, san xuét, bao vé...

Nghé ban hang la 1 nghé tén tai theo xa hdi loai ngu®i vi con ngwdi luén cé nhu ciu
nén can phai ban cho nguoi can, qua dé ho cé thé 1ap ra 1 céng déng cac td chirc
ludn can c6 nhau, hay luén coi méi lan giao dich ban hang 1a don vi séng cla coéng
ddng doanh nghiép trong dé kh&i nghiép 1a phan béon quan trong dé vun vén phét
trién cong déng dé trong twong lai, tuy nhién nghé ban hang luén duwoc thir thach vi
nhu cau con nguwdi ludn thay déi va can nhitng ngudi biét ban hang chinh phuc
dwoc ho. Tap ban that nhiéu cac loai hang hoa c6 thé la dé hiéu dwoc cach tiép can
véi khach hang c& nhan va khach hang td chirc khac nhau nhw nao. Téi con nhé ¢
lan xachlap xwédng Séc Trang ngon va thom t&i tirng phong ki tac xa truwéng dai hoc
Kinh t&¢ Tp.HCM hdi ban hdi gan tét, phong nao ciing thich 1dm nhuwng toan dea
nghéo chdng mo wéc an lap xwdng trwdc tét nhw thé. Nghi lai héi 4y ban than
khéng biét khach hang muc tiéu ctia minh dang & dau, déng thoin tinh bém, ngai
ngung da can tré ban than cé dwoc phi vu kinh doanh dau tién thanh céng. Bat ké



viéc ban l1am né nhw “ct chudi” dén dau thi sau nay van luén la 1 ki niém dep vé
nhitng ngay dau ngady tho ctia mét thang khong biét chao méi, hira hen, chiéu
chuéng khéach hang, vi thé cac ban ngay bay gi® dirng ngai lam nhirng th minh
chwa bao gi& lam.

5. BAT PAU KINH DOANH QUY MO NHO

Khi da “mat dan may day” thi hay bat diu lam nhirng viéc ma can minh phai bat dau
lam 1 viéc nao d6 ma minh phai dng mii chju sao lo toan toan bd. Nhé cau than
chu “THAY BOI NHO, THANH CONG LON”. Pa sb moi nguwdi thich kinh doanh Ién
va don toan bd tién cta minh vao khéi nghiép va lam cho n6 that hoanh trang t té.
Ho dau biét rang 99% céac phi vu kinh doanh dau tay déu that bai. Khong phai vi y
twdng t& ma do gi¢i han kha nang nén khi cong viéc thwc thi cia ho khéng tét. Lam
it nhéat vai lan bang cac phi vu kinh doanh nhd sé& day cho ban nhirng bai hoc rat cé
y nghia vé chao hang, van chuyén va ton khi, chon dia diém dat dia, trang tri bat mat,
ban hang, trd gi4, mua hang, chuan bj va I&n ké hoach, gitr dwoc tinh than chién dau
khéng bo cube...

Hoc ngoai doi cho ban cai gia dung gia tri ma ban tra vi trong sach vé& khéng ai du
|&i 18 ghi nhan dwoc hét do d6 muén la doanh nhan, phai dich than xéng pha. Street-
learning la cwc ki quan trong, cling quan trong nhw book-learning vay (& day phai
dung thuat ngir tiéng Anh vi tiéng Viét khéng dién giai hét y).

Nhiéu gidng vién nganh Quan tri kinh doanh cla céac trwdng dai hoc tai Viét Nam té
la vi ho khéng gan vé&i doanh nghiép, nhitng gi ho day thwéng tir sach, va sé it ho la
kinh doanh 1 cai gi do thwc sy nén dirng trébng chd hoan toan tir nén giao duc dai
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hoc ma kh&i nghiép. Ban hoc vé “chién lwoc”, “thwong hiéu”, “PR”, “san dau nguoi”,
“chuyén gid”... toan la thir ding cho doanh nghiép I&n. Doanh nghiép kh&i sw thi rat
can tinh thwe té mang hoi thé tw thi trwéng ma sach vé khdng dé cap hét 16i hay noi
nhiéu trong sach vé&. Ban c6 thé bt ddu nhé nhw ban hoa 14/2, 8/3, 20/10, to hon
c6 thé mua quan &o & Thai Lan, Thwong Hai — Trung Québc, Seoul- Han Quéc vé
ban trén mang online...va nén bat dau bang 1 nhém vai nguei chir khdng nén lam 1
minh dé hoc cach lam viéc nhém niva.

M6t phan rat quan trong la phai bat dau xay cho minh 1 méi trwdng séng cho khéi
nghiép. Khdng nén nghe I&i, khéng nén & gan nhirng ngudi bdo tha va an phan, ho
sé lam ban mét nhué khi, ho sdn sang cho ban hang ngan Ii do rang ban sé khong
thanh coéng va y twdng cta ban khéng dang gia. Hay tim dén céng déng nhiing
nguwdi ban mubn khéi nghiép dé chia sé va hoc héi. Chi co6 nhixng ngudi khéi nghiép
mé&i nang d& va mang lai niém vui cho nhau qua déng vién khi gap khé khan va tréc
tr& cua thoi tiét kinh doanh thwéorng xuyén thay dbi.

Bén canh ho ban sé thdy khé khan nhe di vi ai cling gap kho va thir thach ban dé
ban sé tré nén cing cdi trong moi thei tiét. C6 nhirng bai hoc khéng can phai tra gia
ma van hoc tron ven trdi nghiém cda ngudi khac. Va néu khdng cd mai trwong khéi
nghiép dé thi ban sé di rat chamvi khéng c6 ngudi hwéng dan va chia sé. Doi khi ra

4



trwdng c6 cdng viéc “6n dinh” va thu nhap méi khéi nghiép thi ban méi khéi nghiép
thi ban da méat thdi diém ma cho phép ban dwoc sai, roi vao trang thai bao tha va an
phan khdng dam dan than vao trd choi thr thach cta khéi nghiép, ché bai md hinh
kinh doanh qua nhé khéng da thoi gian tich Iy vén lam giau?. Khéng, ban chang
can kinh nghiém tir cac tap doan ma hay bang kha nang xoay s& cua ban va cong
dong khéi nghiép kia.

6. HAY KINH DOANH KH®I NGHIEP

Thoi diém ban da cé 1 y twéng tét va co hoi da dén va ban mudn béat tay vao lam
cho n6 thanh 1 tai san. LUc nay la lic can c6 ngudi va tién, la 2 ngudn Iyc quan
trong dau tién phai co.

Ludn bat dau kinh doanh bang viéc th&r nghiém sirc sbng cla y twdng trwdc. Bat
budc phai can than nhw vay cho nén khi ban c¢é y twdng lam d6 &n chay giao tan
nha thi dirng vi mua nhiéu dd dac ban ghé,bd tién lang phi d& diu tw website ban
hang. Hay thlr xem thi trwéng ca ban réng dén mirc nao & dia ban cla ban va kha
ndng cung rng cta ban dén tét mirc dd ndo. Lam thlr 1 cai blog mién phi, quang
céo truyén miéng quanh khu van phéng minh, Iy cdng lam I&i bang tw ndu nuwéng
tai nha va giao di. T y twéng dan dén thwc té 14 1 cau chuyén hoan toan khac xa
nhau : thj trwedng co6 thé khdng I&én nhw ban nghi dau, ban khéng phuc vu tét nhw
minh twdng, tién diu tw khéng hiéu qua xirng v&i sb tién ban di vay mwon. Khéng
nong voi khi mua rat nhiéu dé dac, thué nha ctra hoang trang thi c6 thé ban sé c6
thé lang phi rat nhiéu khi chwa do lvéng bwéc thiy nghiém kinh doanh khéi nghiép.

Kh&i nghiép la cong viéc day y nghia cta qudc gia dé tich Iy tai san, chir khéng
phai 1a d& chirng t6 québc gia la cuwéng qudc bubn ban. Lén ké hoach va tinh toan ti
trwdc moi thir s& tao cho moi ngwdi hoach dinh tét twong lai cia ca québc gia, khi
nao nén thay déi cha déng dé tich Iy ngudn lwc véi chi phi thAp nhat . Rai ro 1a
dwong nhién nhwng viéc tinh todn sé cho ban phuwong an dy phong khéng bi dau
khi ch@¥ ng® xay ra, van con y chi thép dé 1am tiép. Nhiéu ngu®i qua dau sé san sinh
ndi so lay lan trong cong ddng, dan dén lam yéu kém ca nén kinh té cda quéc gia.

Nén nhé rang y twdng chi can tw duy 1a hinh thanh, nhwng cai ban mubn chinh la
két qua ch nén quan trong nhét cta kh&i nghiép 1a khau thwc hién vi nd ludn nady
sinh nhiéu b4t ngd ma y twéng khong luéng trudc dwoc hét.Samsung ngay xwa 1a
cobng ty lam xwdng dong tau, Deawoo la 1 xwdng dét... Y twédng gi khdng quan
trong bang khd nang thwc thi cia ban Ién nhw nao khi ching kién tap doan
Samsung, Deawoo tré thanh céng ty céng nghé tién tién trén thé gidi. Cong ty P&G
cta My ban dau don gian la 1am nén va xa phong cho thanh phd chuy&n mé gia suc,
sau nay tr& thanh tap doan ndi tiéng vé my pham, cong nghé lam dep ndi tiéng cho
phu nir. Theo 1 1&i khuyén cta ngwdi dirng dau tap doan ndi tiéng : nén khéi nghiép
v&i 1y twdng cli va minh thay dbi lam tét lién tuc, minh sé& c6 I, minh dap ng 1



loai khach hang tét hon s& dam bao kha ndng thanh céng. Moi the doi héi phai
quyét tam tlr cai da co cho téi cai chwa cé bang nghj luc.

7. CON NGUO'| TAO NEN SU KHAC BIET GIIPA THANH CONG VA THAT BAI

Chi nén kh&i nghiép luc dau it nguwdi va nén la 2 ngwdi vi ngudi thir 3 trd 1én lubn
gay ra mau thuan va tranh gianh loi ich. Bai hoc thanh cdng cho thdy Google la
Sergey Brin va Larry Page, Apple la 2 6ng nha Steve, Microsoft la Bill Gate va Paul
Allen. Sai sét khi tuyén sai ngudi co6 thé két liéu doanh nghiép cla ban, hay chon
cho ddi khéi nghiép ctia minh nhirng nguei khdng l1am viéc vi tién ma l1am vi yéu y
twdng va coéng hién dé trai nghiém.

Chon nhirng nguw®i minh quy va choi dwoc trong luc khé khan, chon nhirng ngu&i
nao cé tiém nang gan bé lau dai véi doanh nghiép ctia minh dé ho trai nghiém cac
cung bac tlr khé khan cho dén chia sé thanh cong cung nhau. Hay déi x( véi nhan
vién that tét nhw anh em @i tac, vi ho la nhixng ngu®i minh gap nhiéu, quyét dinh
chéat lwong thanh coéng ctia doanh nghiép minh khé&i nghiép. Chi c6 nhirtng nguoi
nhw thé ma&i 1a nén tang cho sw khac biét vé thanh céng vi khi khéi nghiép da sb sé
lam trong luc khoé khadn va nan y chi nhat thi nhitng nguwdi nay sé lam méi trudng
kinh doanh dé& dang hon rat nhiéu vi cing cam khé, cung hanh déng.

Nuéi doanh nghiép kh&i sw chi v&i muc dich duy nhat, dé la sinh tén, c6 da tién
trang trai va ban dwoc hang cho khach hang. Birng ddi héi téc dd nhanh vi co thé sé
lam mét 1 trong 2 diéu trén khi di qua nhanh. Tim hiéu va &p dung Lean StartUp
(kh&i nghiép tinh gon la tiéu thic chon lwa khén ngoan. Tic la khach hang ciing
chinh 1a 1 phan san xuét trong chu trinh san xuét va xay dwng sadn pham dé ho tiéu
thu. Nhw google docs la vira l1am vira stra lién tuc theo yéu cau khach hang, con
Microsoft Word 1a 2 nam mai ra 1 1an thi 16i phat hién ciing khéng kip stra.

8. TAI CHINH : THYO'C PO SUP'C KHOA CUA DOANH NGHIEP KHO'I NGHIEP

Tai chinh la nguén Irc chinh cGa doanh nghiép, né vi nhv mau nudi co thé va
thwérng 1a doanh nghiép chét vi can tai chinh. Do d6 khi bat dau ban phai tim moi
céch tiét kiém tién dau tw vao doanh nghiép. Thwéng chi phi sé phat sinh khi di vao
thwe té so v&i y twdng ban dau trong ban ké hoach kinh doanh ctia minh. Phai tinh
toan chi ly va tinh sao cho minh du tién trong 3 thang, 6 thang, 1 ndm, dirng trong
chd qua xa vi muc dich la sinh tén dwoc doanh nghiép dé khi cé doanh thu sé& bu
thém dé lam tiép. Mua sdm dé ci dé xai, tang hd tre, dung phan mém mién phi,
facebook, zalo gidm tra tién thué xay dwng web, logo search google réi tiy bién
chang han.

Pau tw sai thi khédng con co hdi bay ra keo khac dé thanh céng cho nén khong nén
dé can tién vi luc d6 ban sé rat khé xin hodc vay ai khac niva I&m. C6 1 diéu 1am
twdng la khéi nghiép can phai rat nhiéu tién nhwng thuc té 14 can kha nang xoay s&
tién cda ban la trén hét. DU thé nao thi ban cling chang bao gi® da tai chinh cho nén
khi lam doanh nghiép kh&i nghiép thi méi thdy cang lam cang thiéu. Va khi khéi



nghiép nén dung tién cta ban than dé dam bao tirng quyét dinh dung nguwdi, tirng
quyét dinh mua sam ctia minh 1a chinh xac vi la tién ctia minh bé ra.

V&i cong stre va kinh nghiém kinh doanh tdi & bd ra va trdi nghiém, t6i mudn gidp
dwoc nhidu ngudi nhat cé thé trong cong déng bang nén tang trai nghiém trong kinh
doanh ma toi.

KET LUAN

Dé khdi nghiép kinh doanh, ching ta can hiéu rd nhu cu thj trwéng va khach hang.
Muc tiéu ctia kh&i nghiép la hwéng dén phuc vu khach hang.

Cong viéc dau tién clha khéi nghiép la ching ta phai hoc cac kj nang chao hang,
ban hang. Chung ta can phai hoc dwoc tinh than khdong bd cudc.

Khi kh&i nghiép, chiing ta nén thir strc khéi nghiép bang budn ban nhé dé hoc dwoc
cach van chuyén, chon dia diém, mua hang, tra gia, ...

Chung ta phai biét cach chon thoi diém khéi nghiép thich hop. Béng thei, dé dat
dwoc kinh nghiém nhiéu hon, ching ta phai chip nhan vat va. “Méat day”, 1am
thuwdng xuyén, suy nghi la phai lam ngay.

Tién va con nguwdi la hai ngudn lwe quan trong can phai c6. Tai chinh [a nguén lwc
chinh clia doanh nghiép nhung phai biét cach xoay s& tién.

Kh&i nghiép vi muc dich duy tri va sinh tén, khéng doi hdi téc dd nhanh
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