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TÓM TẮT 

Bài viết tham luận này đề cập đến công tác nghiên cứu khoa học (NCKH) và ứng dụng 

các kết quả nghiên cứu vào thực tiễn của giảng viên nhằm nâng cao chất lượng giảng 

dạy ở các trường đại học. Bài tham luận này cho thấy đa số các giảng viên đều ý thức 

được tầm quan trọng của công tác nghiên cứu khoa học đối với việc nâng cao chất lượng 

giảng dạy trong trường đại học. Tuy nhiên, vì nhiều lý do khác nhau, công tác nghiên 

cứu khoa và ứng dụng chưa thực sự được các giảng viên trẻ (GVT) chú trọng. Bên cạnh 

đó, cũng đưa ra một số kiến nghị và giải pháp cụ thể nhằm khuyến khích, thúc đẩy công 

tác nghiên cứu khoa học trong giảng viên trẻ và ứng dụng trong thực tế. 

 

1. Đặt vấn đề 

Một bài giảng hay là kết quả của một thái độ hoạt động nghiên cứu nghiêm túc và công 

phu, như một công trình nghiên cứu để cho sinh viên và thế hệ đi sau học tập và tham 

khảo. Qua thực tiễn giảng dạy, thường hé lộ những vấn đề, đề tài mới, thú vị, đánh thức 

và phát triển thêm năng lực nghiên cứu của thầy. Nên có thể nói, hoạt động nghiên cứu 

khoa học đối với giảng viên là hoạt động thường xuyên, liên tục trong suốt cuộc đời nhà 

giáo, thậm chí, sau khi dời bục giảng nhiều công trình nghiên cứu của nhà giáo được 

công bố khiến đồng nghiệp phải thán phục. Hơn nữa, hoạt động nghiên cứu cần được các 

trường đại học chú trọng, đầu tư, và càng là trường đại học, cao đẳng nổi tiếng càng phải 

đầu tư đa bội cho việc nghiên cứu. NCKH để đảm bảo và nâng cao chất lượng đào tạo, 

đáp ứng nhu cầu nhân lực cho xã hội, mang lại uy tín, vị thế cho nhà giáo- nhà khoa học, 

cho cơ sở giáo dục và đào tạo.  

Giảng viên trẻ (GVT) được coi là đội ngũ kế cận, tương lai của một trường đại học, là 

những người mới vào nghề, đang trong độ tuổi thanh niên tràn đầy nhiệt huyết, tinh thần 

nghề nghiệp. GVT làm việc ở trường đại học phải đáp ứng yêu cầu đòi hỏi cao hơn so với 

các nhà giáo ở bậc học khác không chỉ do môi trường, hay đối tượng dạy học mà còn do 

chính yêu cầu tự thân người giảng viên - có khả năng độc lập nghiên cứu và ứng dụng 

khoa học. Song, cơ hội nào để GVT được tiếp cận đề tài nghiên cứu, được phát triển năng 

lực nghiên cứu vẫn là vấn đề nóng cho không chỉ người trong cuộc. Giảng viên trẻ được 

coi là đội ngũ kế cận, tương lai của một trường đại học. 
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2. Hiện trạng nghiên cứu khoa học và chuyển giao nghiên cứu khoa học của giảng 

viên trong các trường đại học 

Theo Quyết định số 64/2008/QĐ-BGDĐT, ngày 28/11/2008 của Bộ Giáo dục và Đào tạo 

về chế độ làm việc đối với giảng viên của các trường đại học thì đào tạo và nghiên cứu 

khoa học là hai nhiệm vụ trọng tâm của trường đại học. Trong đó, nghiên cứu khoa học là 

nhiệm vụ không thể thiếu của mỗi giảng viên đại học, nghiên cứu khoa học của giảng 

viên có vai trò rất quan trọng trong thang điểm đánh giá uy tín giữa các trường đại học. 

Có thể khẳng định rằng, hoạt động nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ góp 

phần quan trọng vào việc nâng cao trình độ khoa học của giảng viên, nâng cao chất lượng 

đào tạo, đồng thời khẳng định vị thế và uy tín của trường với xã hội. Nghiên cứu khoa 

học và chuyển giao công nghệ chính là việc thực hiện các đề tài/dự án cấp trường, cấp 

tỉnh, cấp bộ, cấp nhà nước; các hợp đồng kinh tế chuyển giao công nghệ thì không phải 

bất cứ giảng viên nào cũng có thể làm được. Bởi vậy, các công trình nghiên cứu khoa học 

phải là sản phẩm của quá trình tích lũy kiến thức và kinh nghiệm, được phát huy vào thời 

điểm thích hợp để tạo ra các sản phẩm trí tuệ, thỏa mãn cơ bản ba yêu cầu: tính mới, tính 

khoa học và tính thực tiễn. Còn lĩnh vực chuyển giao công nghệ thì rất cần bí quyết, cho 

dù yêu cầu về tính khoa học và tính mới mẻ có thể không cao.  

Hiện nay, việc xây dựng đội ngũ giảng viên và cán bộ quản lý các trường đại học, cao 

đẳng cũng đang là một mục tiêu ưu tiên của ngành Giáo dục nhằm nâng cao chất lượng 

giáo dục đại học, đáp ứng nhu cầu về nhân lực chất lượng cao và hội nhập quốc tế, phấn 

đấu đến năm 2020 đào tạo được 20.000 tiến sĩ, và từ nay đến năm 2015 “đào tạo được 

1000 giảng viên đạt chuẩn khu vực và quốc tế, 100% số giảng viên giảng dạy lý thuyết 

trong các chương trình tiên tiến đạt trình độ tiến sĩ”. Vậy, để thực hiện mục tiêu này các 

trường đại học sẽ làm gì, sự trẻ hóa đội ngũ giảng viên sẽ được giải quyết bằng cách nào 

khi mà vẫn còn không ít những mặc cảm, chưa thực sự tin tưởng vào đội ngũ GVT.  

Đã từng có quan niệm cho rằng, trường đại học nên tạo điều kiện cho các giáo sư đầu 

ngành, những người có thâm niên nghiên cứu hơn là các GVT, GVT nên tập trung ưu tiên 

cho giảng dạy, và nghiên cứu những đề tài cấp cao (có kinh phí lớn) phải là những giáo 

sư có kinh nghiệm, lâu năm,… Nếu cực đoan quan niệm như vậy sẽ dẫn đến việc tách 

biệt hai hoạt động chính của giảng viên đại học là nghiên cứu và giảng dạy, NCKH sẽ là 

tháp ngà độc tôn của một số người, và tất yếu sẽ làm chảy máu chất xám, lãng phí tài 

năng. Nhưng quan niệm như thế cũng đáng để phản tỉnh suy nghĩ, rằng GVT làm thể nào 

để khẳng định được năng lực nghiên cứu của mình, vì không phải tất cả những GVT đều 

có năng lực và niềm ham mê NCKH, hơn nữa, kinh phí NCKH không phải là thứ quỹ 

phúc lợi để đem ra chia đều. Việc khẳng định năng lực cá nhân và khả năng giành được 

vị trí chủ nhiệm đề tài lớn hay các chương trình dự án nghiên cứu phụ thuộc vào chính cá 
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nhân GVT, họ cần ý thức về nhiệm vụ và trách nhiệm của một người trí thức- nhà giáo- 

nhà khoa học. Thực tế không chỉ ở nước ngoài mà ngay cả ở nước ta, nhiều GVT là 

những nhân tố tích cực, hiệu quả trong nghiên cứu và giảng dạy, được trọng dụng, mời 

gọi tham gia vào nhiều đề tài lớn, giảng dạy ở các trường nổi tiếng, và có rất nhiều công 

trình nghiên cứu xuất sắc. Việc phát triển năng lực nghiên cứu và giảng dạy của GVT 

hiện nay dường như vẫn chưa được các cơ sở giáo dục coi trọng triệt để, vẫn bị coi là 

chuyện của cá nhân, cũng giống như việc phấn đấu để phong hàm giáo sư, phó giáo sư là 

chuyện của riêng ai đó mà cơ sở nghiên cứu, giáo dục và đào tạo không tỏ ra mặn mà 

quan tâm hoặc có chế độ khuyến khích thích đáng.  

Điều này cũng cho thấy, chính GVT làm mất cơ hội NCKH. Năng lực NCKH tiểm ẩn 

trong đội ngũ GVT Nghiên cứu tức là xem xét, tìm hiểu kỹ lưỡng để nhận biết khách 

quan vấn đề, giải quyết vấn đề hoặc lĩnh hội tri thức mới. NCKH được coi là một quá 

trình mà chủ thể tiến hành một chuỗi những hoạt động quan sát, thu thập thông tin, tìm 

hiểu, đánh giá khách quan, có hệ thống và chi tiết để đưa ra những kết luận nhằm nhận 

biết vấn đề một cách sâu sắc và đầy đủ. Nghiên cứu trong thực tế cuộc sống trở thành nhu 

cầu tất yếu cho bất cứ ai muốn tìm hiểu kỹ lưỡng nội dung, bản chất sự việc, vấn đề, 

nhưng đối với NCKH yêu cầu chủ thể phải có tri thức khoa học, có tư duy khoa học, 

phương pháp luận và định hướng hoạt động nghiên cứu rõ ràng. làm thế nào để khai thác 

hết tiềm năng, tạo cơ hội, phát huy năng lực, lòng nhiệt tình của GVT. 

Theo quy định về chế độ làm việc đối với giảng viên bình quân trong năm học là 1.760 

giờ, gồm: giảng dạy 900 giờ, nghiên cứu khoa học 500 giờ, hoạt động chuyên môn 360 

giờ. Mỗi giảng viên phải hoàn thành nhiệm vụ nghiên cứu khoa học được giao ứng với 

ngạch, chức danh hoặc vị trí công việc, phải công bố kết quả nghiên cứu (sản phẩm, bài 

báo, đề tài …). Giảng viên trường đại học là những người có năng lực trí tuệ cao, có khả 

năng sư phạm và độc lập NCKH, họ cần được coi là nhân vật trung tâm, được coi trọng 

và đãi ngộ xứng đáng. Nếu trường đại học là môi trường sư phạm mẫu mực, là cái nôi 

sản sinh và phát triển văn hóa, tri thức, khoa học thì tác nhân trực tiếp quan trọng vào môi 

trướng đó chính là đội ngũ giảng viên; và muốn khẳng định tương lai của nhà trường thì 

cần có định hướng chiến lược đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ GVT. Tuy nhiên, việc ban hành 

chính sách đãi ngộ thỏa đáng với giảng viên (trong đó có GVT) cũng cần đi kèm với 

những yêu cầu cao hơn về hiệu quả lao động của nhà giáo, chú trọng tới chất lượng bài 

giảng, sản phẩm NCKH, sản phẩm đào tạo. Tiềm năng NCKH cũng như cơ hội của đội 

ngũ GVT rất nhiều. Nhưng làm thế nào để khai thác hết tiềm năng, tạo cơ hội, phát huy 

năng lực, lòng nhiệt tình của họ thì cần đến nhiều yếu tố, và cần được cộng hưởng quan 

tâm của nhiều cá nhân, tổ chức trong và ngoài nhà trường. Đã đến lúc cần phải thay đổi 

tư duy về chiến lược phát triển đội ngũ trong các nhà trường, nhà trường không thể thờ ơ 
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hay đứng ngoài việc đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực có chất lượng cho chính nhà 

trường; nhà trường cũng không thể thụ động trông đợi nguồn bổ sung nhân lực mang tính 

“áp đặt” để rồi lại loay hoay mãi với những vấn đề muôn thủa: chất lượng giảng viên yếu, 

giảng dạy trái môn, không có giảng viên đầu đàn, chất lượng đầu ra kém… Một trong 

những bài toán phát triển đội ngũ nên được chú trọng đến là phát huy mọi tiềm năng sẵn 

có của đội ngũ giảng viên, sinh viên giỏi trong trường; có chiến lược đào tạo, bồi dưỡng 

và sử dụng giảng viên; khái thác, tạo cơ hội, phát huy năng lực, sở trường, lòng nhiệt tình 

giảng dạy và NCKH của giảng viên.  

3. Giải pháp chung nâng cao nghiên cứu khoa học và ứng dụng thực tiễn 

Có thể nêu một số giải pháp tạo cơ hội, phát triển năng lực NCKH cho GVT như sau:  

1. Tạo hành lang pháp lý phát triển GVT, phát huy năng lực NCKH Công tác phát triển 

GVT trong trường đại học. Dựa trên các văn bản của Bộ GD&ĐT như: Điều lệ trường đại 

học và các quy định về tiêu chuẩn, chế độ, kiểm định đánh giá chất lượng trường đại 

học,… các trường xây dựng quy định chế độ làm việc của giảng viên, tiêu chuẩn đánh giá 

chất lượng giảng viên một cách hợp lý, phù hợp với điều kiện, đặc thù của nhà trường, 

trong đó chú trọng việc xây dựng, phát triển đội ngũ, đào tạo, bồi dưỡng GVT. Thay đổi, 

bổ sung các quy định NCKH chú ý đến chất lượng, hiệu quả thực tế nghiên cứu của chủ 

nhiệm đề tài; tạo điều kiện về mặt pháp lý để GVT có thể độc lập nghiên cứu, hoặc hợp 

tác nghiên cứu những đề tài cấp cao, có nguồn kinh phí dồi dào.  

2. Đổi mới công tác hướng dẫn, bồi dưỡng GVT Trường đại học là trung tâm nghiên cứu, 

thực hành khoa học công nghệ, nhưng như trên đã nói, nếu không chú trọng công tác đào 

tạo, bồi dưỡng cán bộ thì không thể duy trì, phát triển đội ngũ, không thể có được thương 

hiệu trên “thị trường giáo dục”. Đối với GVT, nơi tốt nhất đề học nghề và rèn luyện năng 

lực sư phạm, năng lực nghiên cứu là được làm việc cùng với các giáo sư, nhà giáo, nhà 

khoa học giỏi. Phân công người hướng dẫn, bồi dưỡng GVT nên trở thành quy định bắt 

buộc đối với giáo sư, phó giáo sư, tiến sĩ, giảng viên chính, giảng viên cao cấp trong 

trường đại học. GVT được định hướng NCKH chuyên ngành, xác định được thế mạnh 

của mình, những vấn đề mới để đi sâu nghiên cứu. Tuổi trẻ luôn nhanh nhạy với cái mới, 

ham khám phá và thích phản biện nên rất cần được sự đồng cảm, giúp đỡ nhiệt tình của 

người đi trước. Việc bồi dưỡng, phát triển GVT cần một sự đổi mới thực chất và hiệu quả 

hơn là những hô hào, sáo rỗng nên cần có một chế độ pháp lý đối với GVT và cán bộ 

hướng dẫn, sao cho việc phát triển nghề nghiệp của giảng viên không phải là chuyện của 

cá nhân (cá nhân GVT và người hướng dẫn) mà là chiến lược phát triển chung của nhà 

trường, nhà trường phải có trách nhiệm, phải coi việc đó là bắt buộc, là vấn đề sống còn 

của nhà trường, là giá trị, thương hiệu của nhà trường.  
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3. Phát triển phong trào thi đua NCKH Thi đua NCKH của giảng viên kết hợp đồng thời 

với phong trào dạy tốt học tốt. GVT cần đặt ra yêu cầu phải tham gia vào các đề tài 

nghiên cứu, viết sáng kiến kinh nghiệm, bài báo khoa học,…Trường đại học và các đoàn 

thể thường xuyên duy trì và phát động các phong trào thi đua có hiệu quả, tức là phát 

triển một không gian khoa học, trân trọng, tôn vinh con người và sản phẩm của tư duy 

sáng tạo. Trường đại học vừa là môi trường nghiên cứu nhưng cũng vừa là môi trường 

triển khai nhiệm vụ phát triển nghiên cứu, coi đột phá, sáng tạo là mục tiêu phát triển và 

khẳng định vị thế nhà trường. Hoạt động thi đua NCKH cần được đẩy mạnh, gắn sát với 

lợi ích cá nhân nhằm tận dụng, phát huy tiềm năng nghiên cứu đối với cán bộ giảng dạy 

bằng các hình thức như: thành lập quỹ khen thưởng NCKH, tài năng trẻ, tổ chức buổi tọa 

đàm, giới thiệu, quảng bá sản phẩm nghiên cứu có chất lượng…  

4. Cải thiện chế độ tiền lương ngạch giảng viên, chế độ khen thưởng, cơ chế phân bổ kinh 

phí hợp lý Chế độ cải cách tiền lương của chính phủ cần sớm được điều chỉnh cho phù 

hợp. Trường đại học nghiên cứu, tiến hành các hoạt động tăng nguồn thu nhập của giảng 

viên, xây dựng cơ chế phân bổ kinh phí NCKH chú trọng chất lượng đề tài và năng lực 

nghiên cứu của cán bộ; khuyến khích các tổ chức đầu tư, hợp tác NCKH; Khen thưởng 

kịp thời những cá nhân có thành tích trong nghiên cứu và giảng dạy; phát hiện và khuyến 

khích GVT có tài năng NCKH tham gia nghiên cứu các đề tài trong và ngoài trường, giúp 

đỡ kinh phí, tạo cơ hội cho GVT đi học tập, nghiên cứu ở những trường đại học lớn, 

những cơ sở nghiên cứu uy tín ở trong và ngoài nước. Nhà trường ngày càng mong muốn 

nhận những GVT có trình độ cao và đạt chất lượng trong giảng dạy và NCKH, và cũng 

cần đãi ngộ họ xứng đáng hơn, tạo nhiều cơ hội để họ khẳng định năng lực cá nhân.  

4. Giải pháp đặc trưng nâng cao nghiên cứu khoa học và ứng dụng thực tiễn thông 

qua hoạt động khởi nghiệp đổi mới sang tạo  

Ngày 30/10/2017, Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Quyết định số 1665/QĐ-TTg về việc 

phê duyệt Đề án “Hỗ trợ học sinh, sinh viên khởi nghiệp đến năm 2025”. (Đề án 1665).  

Đề án 1665 với mục tiêu thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp của học sinh, sinh viên và trang 

bị các kiến thức, kỹ năng về khởi nghiệp cho học sinh, sinh viên trong thời gian học tập 

tại các nhà trường. Tạo môi trường thuận lợi để hỗ trợ học sinh, sinh viên hình thành và 

hiện thực hóa các ý tưởng, dự án khởi nghiệp, góp phần tạo việc làm cho học sinh, sinh 

viên sau khi tốt nghiệp. 

Như vậy, cùng với Đề án “Hỗ trợ hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo quốc gia đến 

năm 2025” (đề án 844), việc triển khai Đề án 1665 một cách hiệu quả sẽ tạo ra nền tảng 

hỗ trợ cộng đồng khởi nghiệp mang tính bền vững cao hơn. Hay nói cách khác Đề án 
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1665 là bệ phóng vững chắc để tạo ra giá trị, tạo ra các doanh nghiệp khởi nghiệp đổi mới 

sáng tạo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Sau khi Đề án 1665 được ban hành, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã ban hành Quyết định số 

1230/QĐ-BGDĐT ngày 30/3/2018 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc ban 

hành Kế hoạch triển khai Đề án “Hỗ trợ học sinh, sinh viên khởi nghiệp đến năm 2025” 

của ngành Giáo dục; công văn số 1832/BGDĐT-GDCTHSSV ngày 08/5/2018 của Bộ 

Giáo dục và Đào tạo hướng dẫn các cơ sở đào tạo triển khai công tác hỗ trợ học sinh, sinh 

viên khởi nghiệp trong các nhà trường. Tuy nhiên, việc triển khai Quyết định số 1665 

trong các cơ sở đào tạo thời gian qua còn chậm và chưa có nhiều chuyển biến rõ nét bởi 

một số nguyên nhân cơ bản sau: 

 - Công tác truyền thông về Đề án trong thời gian qua chưa được đẩy mạnh. 

 - Các nhà trường chưa xác định đúng vai trò của công tác hỗ trợ học sinh, sinh 

viên khởi nghiệp. 

 - Đội ngũ cán bộ đặc biệt là các giảng viên trẻ (GVT) có khả năng nghiên cứu 

khoa học và ứng dụng thực tiễn đồng thời hiểu về công tác hỗ trợ học sinh, sinh viên khởi 

nghiệp trong các nhà trường hầu như chưa có, do đó công tác tham mưu còn hạn chế. 

844 

1665 

Giá 

trị 

Đối tượng tham gia   

Thúc đẩy tinh thần, trang 

bị kiến thức hình thành, 

ươm tạo ý tưởng  

Tăng tốc, tạo ra các các 

doanh nghiệp khởi nghiệp, 

đổi mới sáng tạo 
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 - Môi trường hỗ trợ sinh viên khởi nghiệp trong các trường đại học còn chưa được 

hình thành và vận hành một cách bài bản đặc biệt là đội ngũ GVT chưa thực sữ là các 

mentors có ý nghĩa cho sinh viên khởi nghiệp.  

Ngày 18/6/2018, tại phiên họp của Ủy ban quốc gia Đổi mới giáo dục đào tạo và Hội 

đồng quốc gia Giáo dục và Phát triển nguồn nhân lực, Thủ tướng Chính phủ yêu cầu với 

Bộ Giáo dục và Đào tạo “chỉ đạo các cơ sở giáo dục đại học đưa vấn đề khởi nghiệp vào 

chương trình giảng dạy, nghiên cứu khoa học và ứng dụng thực tiễn cụ thể, thực tế hơn 

và coi đó là một nội dung kiểm định quan trọng tại các cơ sở giáo dục đại học trong thời 

gian sắp tới; Đồng thời các trường đại học cần đặt ra những mục tiêu cụ thể về hoạt động 

khởi nghiệp trong đào tạo”. 

Các hội nghị được tổ chức với mục đích quán triệt tinh thần chỉ đạo của Thủ tướng Chính 

phủ về việc đẩy mạnh triển khai hỗ trợ học sinh, sinh viên khởi nghiệp trong các cơ sở 

đào tạo thông qua đội ngũ GVT có năng lực nghiên cứu khoa học và ứng dụng để từ đó 

bằng sự năng động, sáng tạo của GVT, các nhà trường sẽ đặt ra mục tiêu cụ thể về các 

hoạt động khởi nghiệp trong nhà trường và tương ứng với đó là các giải pháp để thúc đẩy 

hoạt động khởi nghiệp trong nhà trường gắn liền hoạt động nghiên cứu khoa học của 

GVT, góp phần tạo nên một hệ sinh thái khởi nghiệp quốc gia bền vững. 

Từ thực tiễn của các quốc gia khởi nghiệp trên thế giới cũng như các báo cáo của các cơ 

quan tham mưu cho Chính phủ về hoạt động khởi nghiệp đều đề cao vai trò của trường 

đại học trong hệ sinh thái khởi nghiệp quốc gia. Trường đại học đóng vai trò hết sức quan 

trọng trong các giai đoạn chính của khởi nghiệp, cụ thể là: 

 - Cung cấp những kiến thức cơ bản, xây dựng những chương trình đào tạo tinh 

thần doanh nhân, tinh thần khởi nghiệp, tư duy khởi nghiệp, cung cấp các kiến thức cần 

thiết để hế hệ trẻ có thể đối mặt với các vấn đề của thực tiễn một cách tích cực nhất, nhìn 

thấy trong các khó khăn những cơ hội mang tính thách thức, có niềm tin và động lực để 

giải quyết khó khăn, mang lại giá trị cho bản thân, cộng đồng và doanh nghiệp. Đó cũng 

là cách để học sinh, sinh viên có thể tạo lập sự nghiệp của mình, dù là đi làm thuê hay 

khởi tạo doanh nghiệp riêng.   

 - Trường đại học phải là nơi cung cấp thông tin, tạo môi trường, tổ chức các hoạt 

động nhằm mục đích truyền cảm hứng, thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp của sinh viên. Gắn 

kết giảng viên đặc biệt là GVT, các đề tài nghiên cứu khoa học của giảng viên trẻ, sinh 

viên với các nguồn lực của nhà trường, tổ chức các cuộc thi nhằm tìm ra và nuôi dưỡng 

các ý tưởng sáng tạo, khởi nghiệp, hỗ trợ các dự án, ý tưởng ngày càng hoàn thiện hơn 

giúp sinh viên có thể khởi nghiệp thành công sau khi tốt nghiệp. 

 - Trường đại học là nơi cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho hệ sinh thái: 

các nhà sáng lập và điều hành doanh nghiệp khởi nghiệp, nhân lực làm việc trong các 



8 
 

công ty khởi nghiệp, các nhà quản lý và các chuyên gia. Vai trò của GVT rất quan trọng 

để kết nối cùng với các hoạt động hỗ trợ cơ sở vật chất, hạ tầng, phòng thí nghiệm, vườn 

ươm cho các dự án khởi nghiệp tại trường đại học. 

Trong bối cảnh tinh thần khởi nghiệp đang lan tỏa mạnh mẽ trong giới trẻ, việc định 

hướng cho sinh viên có những bước đi phù hợp trong quá trình khởi nghiệp của bản thân 

là điều cần thiết. Đẩy mạnh đào tạo đổi mới sáng tạo và khởi nghiệp trong các trường đại 

học bằng việc không nên dạy các kiến thức về lý thuyết nhiều, mà thiên về việc tư vấn 

theo từng dự án khởi nghiệp cụ thể của sinh viên. Nhà trường luôn tạo môi trường để các 

đối tượng mong muốn khởi nghiệp cùng trao đổi với nhau và lắng nghe chia sẻ kinh 

nghiệm của những người đã khởi nghiệp thành công. Ở đó từ sinh viên, giảng viên trẻ, 

mọi đối tượng có mong muốn khởi nghiệp đều có thể tham gia. 

Để tạo động lực thu hút giảng viên trẻ các trường tham gia phong trào khởi nghiệp và đạt 

kết quả tốt, có ý nghĩa ứng dụng vào thực tiễn cao, bài viết này đưa ra các giải pháp sau: 

 Phải đề cao tinh thần trách nhiệm trong hoạt động nghiên cứu khoa học; phải gắn 

kết giữa công tác giảng dạy với nghiên cứu khoa học trong đội ngũ GVT phù hợp 

với hoạt động khởi nghiệp. Từ đó, đề ra kế hoạch các cuộc thi nâng cao nhận thức 

khởi nghiệp trong sinh viên thông qua nghiên cứu hướng dẫn của GVT kết hợp với 

công tác hướng dẫn nghiên cứu khoa học cho sinh viên, học viên sau đại học; 

tham gia đóng góp ý kiến để hoạt động nghiên cứu khoa học, chuyển giao công 

nghệ hiện đại càng ngày, càng hoàn thiện và phát triển hơn nữa trong nhà trường. 

 Gắn kết giảng viên trẻ của trường trong lĩnh vực nghiên cứu khoa học với Sở ban 

ngành, các cơ quan, doanh nghiệp ứng dụng kết quả sản phẩm đề tài khởi nghiệp 

tại địa phương. Hằng năm, nhà trường, các Sở và cơ quan ban ngành có liên quan 

phải tạo điều kiện thông qua hoạt động khởi nghiệp để các giảng viên trẻ gặp gỡ 

và trao đổi với sinh viên, các doanh nghiệp về nhu cầu về đặt hàng các đề tài, để 

khi kết quả nghiên cứu khoa học thì ứng dụng liền trong sản xuất và đời sống. 

 Cần phải có người đầu ngành chuyên môn về nghiên cứu khoa học để tư vấn và hỗ 

trợ cho các giảng viên trẻ để khơi dậy và kích động niềm đam mê trong nghiên 

cứu khoa học của các GVT. 

 Phát triển đội ngũ GVT phù hợp cho việc hỗ trợ sinh viên khởi nghiệp trong các 

nhà trường, tạo điều kiện để đội ngũ này được học tập nâng cao trình độ chuyên 

môn để thực hiện một số nhiệm vụ chính sau: 

 Tư vấn, hỗ trợ sinh viên phát triển ý tưởng, kết nối nguồn lực trong và ngoài 

nhà trường, hướng dẫn sinh viên có ý tưởng tìm đến các nguồn lực hỗ trợ, gắn 

kết với các cơ sở ươm tạo ngoài cộng đồng hoặc các cơ sở đào tạo khác. 

 Điều phối các hoạt động hỗ trợ khởi nghiệp trong và ngoài nhà trường . 
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 Quản lý, vận hành các không gian dùng chung của nhà trường, các trung tâm 

ươm tạo, trung tâm hỗ trợ sinh viên và tổ chức các hoạt động, các diễn đàn 

truyền cảm hứng, tinh thần khởi nghiệp cho sinh viên.  

 Hướng dẫn sinh viên tạo nhóm nghiên cứu hoàn thiện ý tưởng. 

 Phối hợp với các giảng viên đầu ngành trong trường gắn kết các đề tài nghiên 

cứu khoa học của giảng viên, sinh viên với các hoạt động khởi nghiệp và việc 

phát triển các sản phẩm thương mại, mô hình kinh doanh dựa trên các sản 

phẩm nghiên cứu khoa học. 

 Hình thành và xây dựng nhóm, các tập thể KH&CN mạnh theo các hướng để đề 

xuất xây dựng các chương trình khởi nghiệp của Bộ GD&ĐT, phát triển kinh tế - 

xã hội của đất nước. Đẩy mạnh việc ứng dụng đưa nhanh các kết quả nghiên cứu 

và phổ biến tri thức, công nghệ mới vào sản xuất phục vụ phát triển các doanh 

nghiệp và địa phương. 

 Tổ chức các buổi hội thảo, học thuật về nghiên cứu khoa học chủ đề khởi nghiệp 

để chia sẻ kinh nghiệm và học hỏi lẫn nhau trong nghiên cứu khoa học của các 

giảng viên trẻ. Tiếp theo Tổ chức các cuộc thi ý tưởng khởi nghiệp cấp trường với 

các chủ đề gắn với các ngành nghề đào tạo của nhà trường, lựa chọn các dự án, ý 

tưởng có tính khả thi để tham gia các cuộc thi khởi nghiệp cấp khu vực, cấp quốc 

gia. 

 Các GVT tích cực phối hợp với các doanh nghiệp tích cực tham gia hoặc trực tiếp 

tổ chức các cuộc giao lưu giữa sinh viên, GVT với doanh nghiệp để doanh nghiệp 

có thể cung cấp thông tin, chia sẻ các vấn đề khó khăn vướng mắc của cộng đồng 

doanh nghiệp hoặc của một lĩnh vực sản xuất nào đó để GVT hướng dẫn sinh viên 

tập trung giải quyết, đưa ra các giải pháp để phát triển các sản phẩm dựa trên nhu 

cầu thực tế của doanh nghiệp, của thị trường để các ý tưởng, dự án của sinh viên 

đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp. 

 GVT phối hợp với doanh nghiệp xây dựng các chương trình thực hành, thực tập 

tại doanh nghiệp, để sinh viên được tiếp xúc với các hoạt động sản xuất, kinh 

doanh của doanh nghiệp giúp sinh viên được trải nghiệm, tăng cường kỹ năng thực 

hành, hỗ trợ sinh viên hình thành ý tưởng. 

 Tìm kiếm nguồn lực, xây dựng  chương trình kết nối ý tưởng, dự án khởi nghiệp 

của học sinh, sinh viên và các doanh nghiệp để tạo nên các sản phẩm ứng dụng, 

các sản phẩm thương mại hóa. 

 

Tài liệu tham khảo 
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